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1 Zusammenfassung der Ergebnisse

Die LAG CLH ist erfolgreich in die EU-Forderphase 2021-27 gestartet. Nach Vorliegen der
Voraussetzungen sind in den Jahren 2024 und 25 gemeinsam mit dem zum 01.01.24 bestell-
ten LAG-Management unverziglich die notwendigen Aktivitaten ergriffen worden, um Pro-
jekte, die mit der Lokalen Entwicklungsstrategie der LAG CLH (LES) im Einklang stehen, auf
den Weg zu bringen. Durch die Projektaufrufe der LAG CLH bis 2025 sind eine Reihe von
interessanten Projekten auf den Weg gebracht worden, die zu einer fur diesen Zeitraum an-
gemessenen Inanspruchnahme des Finanziellen Orientierungsrahmens der LAG CLH (FOR)
gefuhrt haben. Durch den1 bis 3. Aufruf sind Projekte mit einem Gesamtvolumen von 10,55
Mill.€ auf den Weg gebracht (beantragt und z.T. bewilligt) worden. Auch die in der LES fest-
gesetzten qualitativen Ziele sind zum Uberwiegenden Anteil bereits erreicht.

Fir den 2. Teil des EU-Foérderphase bleibt dennoch viel zu tun. Neben der vollstandigen Ziel-
erreichung, verbunden mit der Ausschépfung des FOR wird auch mind. ein Kooperationspro-
jekt und die Durchflhrung eines eigenen Projektes der LAG CLH angestrebt.

Neben der positiven Entwicklung bei der Aufgabenerfiillung hat sich auch die LAG CLH als
Verein weiterentwickelt. Der Verein ist solide finanziert, die Anzahl der Mitglieder hat sich
verdoppelt und die Zusammenarbeit untereinander basiert auf Vertrauen und Verstandnis
und dem zunehmenden Gefiihl, Gutes fiir die Region und ihre Menschen gestalten zu kén-
nen.

2 Aufgabe und Methodik

Dieser Zwischenevaluierungsbericht wurde durch das TGZ-JL als LAG-Management flr die
LAG CLH erstellt. Untersucht wurde, welche Ziele der LES bis zum 31.12.2025 erreicht
bzw. welche Ziele aus welchen Griinden bisher nicht realisiert worden sind. Ziel ist es,
Ruckschlisse fur den 2. Teil der Férderphase zu erhalten. Dabei wurde die Tatigkeiten der
LAG CLH, des LAG-Managements und der Bewilligungsbehorden untersucht.

Zur Auswertung kam die LES, die den Datenerhebungen des LAG-Managements aus 2024
und 2025 sowie vom Land Sachsen-Anhalt zur Verfliigung gestellten Statistiken verglei-
chend gegenubergestellt wurde.

Im Februar 2026 ist eine Befragung der Projekttrager durchgefuhrt worden. Der digitale
Fragebogen (Anlage 1) war verbunden mit der Hoffnung auf rege Teilnahme bewusst kurz-
gehalten, um die Auffassung vieler Projekttrager in die Auswertung einbeziehen zu kénnen.
22 Projekttrager haben sich beteiligt. Die Auswertung erfolgte im Rahmen der Diskussion
Uber den Zwischenevaluierungsbericht in der Vorstandssitzung der LAG CLH am
15.06.2026.

MaRstab fur innovative Ansatze war zunachst die Bewertung der Projekte in Bezug auf das

Vorhandensein im Wesentlichen gleicher Einrichtungen oder Projekte im Gebiet der LAG
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CLH und dann die Definition der sozialen Innovation des Artikel 2 Nummer 8 der EU-Verord-
nung 2021/1057.

Die Gliederung dieses Berichtes entspricht den Vorgaben des Landesverwaltungsamtes
(LVWA).

Dieser Evaluierungsbericht ist auf der Internetseite der LAG CLH verd6ffentlicht.

3. Aktualisierung der SWOT- und Bedarfsanalyse - knappe Skizzierung der Berei-
che, in denen sich Anderungen im Vergleich zur Ausgangssituation vollzogen
haben, um darauf aufbauend ggf. Anderungen in der Strategie begriinden zu
kénnen

Die SWOT-Analyse der LES hat nachfolgende Schwachen in der LAG CLH aufgezeigt, die
auch gleichzeitig die Bedarfe umreif3en:

- Niedrige Wirtschaftskraft im Ballungsraum Magdeburg im Bundesvergleich

- Niedriges Lohnniveau der Region

- Hoher prognostizierter Bevolkerungsverlust (im erwerbsfahigen Alter) durch Ab-
wanderung und Uberalterung

- Hoher Fachkraftemangel

- Unzureichende Daseinsvorsorge in einigen Gebieten der LAG CLH

- Einschrankung der Entwicklungsmoéglichkeiten durch viele Schutzgebiete

- Geringe Bekanntheit und Vermarktung der Region und ihrer Attraktionen

- Unzureichende Zugéanglichkeit und Offnungszeiten von Kultur- und Freizeitange-
boten

- Geringer Digitalisierungsgrad der Region

- Wenig generationengerechte Angebote fir alter werdende Bevolkerung

Zwar vermag die Tatigkeit der LAG CLH mit ihrem begrenzten FOR allein nicht alle identifi-
zierten Schwachen beseitigen, es zeigt sich aber schon jetzt, nach knapp 2 Jahren Tatigkeit
nach Bekanntmachung der Férderrichtlinien, dal} sie einen nicht unerheblichen Beitrag fur
die Region leistet.

Die prognostizierte negative Bevolkerungsentwicklung hat bisher nicht stattgefunden. Zum
31.12.2021 betrug die Einwohnerzahl der LAG 40.960. Der Riickgang bis 2035 betragt It.
LES 12 %, damit 0,86 % jahrlich. Zum 31.12.2024 misste die Einwohnerzahl demnach ca.
39.900 betragen. Tatsachlich hat die Einwohnerzahl jedoch zugenommen und betragt am
31.12.2024 41.555 (Gebietsinformationen des Statistischen Landesamtes), damit ca. 1.655
mehr als beflrchtet.

Die Projekte des 1. bis 3. Aufrufs sind insgesamt betrachtet geeignet, einen erheblichen Bei-
trag, insbesondere zur Bekdmpfung der Schwachen
- Geringe Bekanntheit und Vermarktung der Region und ihrer Attraktionen
- Unzureichende Zuganglichkeit und Offnungszeiten von Kultur- und Freizeitange-
boten
- Wenig generationengerechte Angebote flr alter werdende Bevolkerung

zu leisten.
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Dennoch bleibt in der 2. Halfte der Férderphase viel zu tun. Eine Anpassung der SWOT- und
Bedarfsanalyse ist derzeit jedoch nicht erforderlich.

4. Umsetzung der LES, ihrer Ziele und Handlungsfelder sowie Analyse,
Darstellung und Bewertung der Ergebnisse
41. Finanzielle und materielle Durchfiihrung der LES (ggf. handlungsfeld-
bezogen)

Die LAG CLH ist auf einem guten Weg, die ihr als FOR zur Verfugung gestellten Mittel bis zum
Ende der Férderperiode vollstandig umzusetzen. Im Berichtszeitraum wurden der 1. bis 3. Aufruf
mindestens bis zur Bestatigung des jeweiligen Auswahlverfahrens umgesetzt. Der 1. und 3. Auf-
ruf umfasste Leader, EFRE und ESF+, der 2. Aufruf war ausschlie3lich auf Altlastensanierung
und Bodenschutz ausgerichtet. Der 4. Aufruf wurde zwar im Dez. 2025 auf den Weg gebracht,
aber aullerhalb des Berichtszeitraums realisiert.

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber den 1. bis 3. Aufruf:

2. %-Anteil am
FOR 1. Aufruf Auf 3. Aufruf 1. bis 3. Aufruf Gesamtbud

ruf get

Anzahl |Summe Anzahl [Summe Anzahl [Summe

Ausgewahlt 27| 2.667.674,14 € 42| 3.925.729,86 € 69| 6.593.404,00 € 106,40%
Leader | 6.196.824,00 €|beantragt 14 864.065,88 € 21| 1.689.042,72 € 35| 2.553.108,60 € 41,20%
bewilligt 14 824.162,10 €] 3 106.201,10 €] 17| 930.363,21 €] 15,01%
Ausgewahlt 12| 1.387.274,00€] 1 8| 2.666.693,95 €] 21| 4.053.967,95 € 110,16%
EFRE 3.680.222,00 €|beantragt 5 783.146,00 €| 1 7| 2.744.888,34 € 13| 3.528.034,34 € 95,86%
bewilligt 4 74153244 €] 1 3| 1.008.630,55 €] 8| 1.750.163,00 €] 47,56%
Ausgewahlt 7 731.367,00 € 4 110.084,10 €] 11 841.451,10 €] 114,75%
ESF+ 733.312,00 €|beantragt 6 615.415,13 € 2 110.027,70 €] 8| 725.442,83 € 98,93%
bewilligt 5 603.041,12 € 0 0,00 €] 5| 603.041,12 € 82,24%
Ausgewahlt 46| 4.786.315,14 €] 1 54| 6.702.507,91 € 101] 11.488.823,05 € 108,28%
Gesamt | 10.610.358,00 € |beantragt 25| 2.262.627,01€] 1 30| 4.543.958,77 € 56| 6.806.585,77 € 64,15%
bewilligt 23| 2.168.73567€] 1 6] 1.114.831,66 € 30| 3.283.567,33 € 30,95%

Anmerkungen zur Tabelle:

a. die Werte in € sind die anteilige Inanspruchnahme des FOR, und beinhalten be-
statigte Anderungen bis zum 31.12.2025

b. Gesamtkosten und Férderanteil sind nicht erfasst

c. nachgerickte Nachrucker sind mitgezahlt

d. Altlastensanierungs- und BodenschutzmalRnahmen sind nur in den Spalten zur
Anzahl bertcksichtigt

e. inden Zeilen ,Ausgewahlt‘ sind Werte uber 100 % ausgewiesen. Bei der Budget-

festsetzung zum 3. Aufruf konnte jedoch bericksichtigt werden, dal® nicht alle
ausgewahlten Projekte des 1. Aufrufs beantragt wurden

Die einzelnen Projekte sind beigeflgten Vorhabenubersichten zu entnehmen (Anlagen 3 bis 9,
alle incl. Anderungen bis 31.12.2025).
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Auffallend hoch ist der Anteil der Projekttrager, die sich an Auswahlverfahren beteiligt und dann
keinen Antrag gestellt haben. 38 von 101 Projekten wurden im 1. und 3. Aufruf nicht umgesetzt.

Im Rahmen der unter 2. genannten Befragung der Projekttrager wurde auch nach den Grinden
der nicht erfolgten Projektumsetzung gefragt. Die Beteiligung zu diesem Punkt der Befragung

war jedoch eher verhalten:

Aus welchen Griinden wurde kein Antrag gestellt oder das Projekt nicht umgesetzt?

Férderbedingungen passen nicht 0,
Eigenmittel fehlen 1,
Antrag erschien zu aufwendig 1,
Projektidee wurde verworfen 0,
Personelle Kapazitéten fehlen 2,
Sonstiges 1.

Nach Recherchen des LAG-Managements waren die Grinde fiir die Nichtumsetzung der Pro-
jekte vielfaltig:

Grund: nicht umgesetzte Projekte:

Projekt ohne Forderung oder Férderung aus | CLH 12, 61
anderem Programm umgesetzt

Antragstellung zu aufwendig CLH 8, 80

Grundstlick inzwischen verkauft CLH 13

Meinungsdifferenzen mit Gebaudeeigentl- | CLH 15

mer

Projekt wird/wurde in spaterem Aufruf erneut | CLH 7, 22, 23, 27, 28, 31, 33, 40, 41, 42, 63,
in Angriff genommen 87, 88, 89, 97

Eigenanteil nicht erbringbar oder unwirt- | CLH 5, 46, 56, 94
schaftlich weil nicht refinanzierbar
Andere Gremienentscheidung getroffen CLH 32

Antrag abgelehnt (CLH 54 als Folgeantrag | CLH 18, 54, 55, 103
nicht gestellt)
Eigentumsnachweis fehlt/nicht erbringbar CLH 85

Nicht oder teilweise nicht forderfahig CLH 77
Keine Baugenehmigung erteilt CLH 100, 101
Unbekannt/kein Grund benannt CLH 1, 9, 47, 67

15 Projekttrager haben sich im 1. und wiederholt im 3. Aufruf (teilweise nochmals im 4. Aufruf)
beteiligt, so dal} letztlich 23 der 38 0.G. von 86 der 101 0.g. = 26,7 % nicht umgesetzte Projekte
verbleiben.

Ein klarer Trend ist bei den tbrigen Grinden nicht erkennbar, so dass hieraus keine Strategiean-
derung erfolgen muss.

Im Vergleich mit den anderen LAG im Land Sachsen-Anhalt (Quelle: ausgewertete Tabelle
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die LAG CLH insgesamt gut da:
Monatliche Auswertung der LAG-FOR

Lokale Aktionsgruppe

i COLBITZ-LETZLINGER HEIDE

Stand: 28.02.2026
EU-Mittel durch
Grundb.etrag = Vorhabenauswahl | EU-Mittel bewilligt ausgezahlt
Mittel)
gebunden
5 Colbitz-Letzinger-Heide 3.680.222,00 € 94,13% 33,36% 0,00%
0, 0, 0,
EFRE alle LAG LSA 95.000.000,00 € 69,88% 34,64% 3,24%
5 Colbitz-Letzinger-Heide 733.312,00 € 99,30% 69,82%
7,93%
18.929.481,84 € 73,66% 51,58%
ESF+ alle LAG LSA 7,45%
5 Colbitz-Letzlinger-Heide 6.196.824,00 € 77,07% 17,23% 4799
» (]
Leader alle LAG LSA 154.800.000,00 € 62,63% 23,76% 2,66%
Colbitz-Letzlinger-Heide
9 10.610.358,00 € 84,53% 26,46% 3,34%
Gesamt
alle LAG LSA 268.729.481,84 € 65,97% 29,56% 3,20%

In der Gesamtbetrachtung sind in der LAG CLH bezogen auf das Budget mehr Mittel durch
die Vorhabenauswahl gebunden, weniger Mittel, speziell bei Leader bewilligt und leicht tber
dem Durchschnitt liegend ausgezahlt. Eine weit Uber dem Durchschnitt liegende Aktivitat in
der LAG CLH ergibt sich jedoch in Bezug auf die Einwohnerzahl. Die LAG CLH hat mit ca.
41.500 deutlich weniger Einwohner als durchschnittliche LAG im Land mit ca. 89.000 Ein-
wohnern.

4.2 Effektivitat der Erreichung der LES-Ergebnisse und Wirkungen

Die LAG CLH hat in ihrer LES folgende Handlungsfelder (HF) und Handlungsfeldziele (HZ)
festgesetzt und diese mit ZielgroRen zur Umsetzung fir die Férderphase 2021-28 untersetzt
(Spalte ,Ziel (Projekte It. LES)* in nachfolgender Ubersicht:
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Handlungsfelder und untergeordnete Handlungsfeldziele der LES

Querschnittsziele

HFI  Forderung und Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit durch optimierte Infrastruktur
HZ 1.1 Schaffung, Starkung, Ausbau und Sicherung der landlichen Daseinsvorsorge (Schwerpunkt Nahversorgung & Energie)
HZ 1.2 Erarbeitung und Umsetzung alternativer multimodaler Mobilitdtskonzepte
HZ 1.3 Neu- und Ausbau des regionalen Netzwerkes lokaler Rad-, Wander-, & Reitwege
Auf-und HZ 1.4 Forderung der Digitalisierung der Region
Ausbau
regionaler
Wirtschafts-
ketten HF Il Férderung der regionalen Wirtschaft mit Schwerpunkt Tourismus
HZ 21 Ausbau, Sicherung und Vermarktung von Freizeitangeboten sowie kulturellen und touristischen MaBnahmen
HZ2.2 MaBnahmen zum Entgegenwirkung des regionalen Fachkraftemangels
HZ2.3 Entwicklung und Pragung einer Regionalmarke mit Wiedererkennungswert
Nachhaltiger
Projekt-
charakter
HF Il ltung eines g und bedarfsgerechten Umfeldes
HZ3.1 Begleitung des demographischen Wandels und Férderung des ehrenamtlichen Engagements
HZ3.2 Schaffung, Starkung, Ausbau und Sicherung von Teilhabe und Inklusion insbesondere Begegnungsmoglichkeiten
HZ3.3 Schaffung von generationeniibergreifenden Bildungsangeboten
Vemetzung
Lokaler
Partner

HF IV Sicherung und Erhalt der Heidegebiets
HZ 4.1 Wiederherstellung und Erhalt der 6kologischen Potentiale der Siedlungsraume

Handlungsfelder 2. Zel . %-Anteil am
. 1. Aufruf Auf 3. Aufruf (Projekte 1. bis 3. Aufruf Gesamtbud
und -ziele
ruf It. LES) get

HF I 9| 1.137.966,97 € 28| 4.294.798,76 € 5 37| 5.432.765,73 € 51,20%
HZ 2.1 9| 1.137.966,97 € 28| 4.294.798,76 € 3 37| 5.432.765,73 € 51,20%
Hz 2.2 0 0,00 € 0 0,00 € 1 0 0,00 € 0,00%
HZ 2.3 0 0,00 € 0 0,00 € 1 0 0,00 € 0,00%
HF 1l 11f  793.660,04 € 0 0,00 € 6 11|  793.660,04 € 7 48%
HZ 3.1 2l 123.056,29 €] 0 0,00 € 2 2| 123.056,29 € 1,16%
Hz 3.2 5| 254.326,13 € 0 0,00€ 2 5| 254.326,13€ 2,40%
Hz 3.3 4 416.277,61€ 0 0,00€ 2 4 416.277,61€ 3,92%

HF IV|HZ 4.1 1 000€¢ 1| 1 0,00€ 3 3 0,00 €
Gesamt 25| 2.262.627,01€ 1| 31| 4.434.198,77€ 20 57| 6.696.825,77€  63,12%

Erfreulich hoch ist die Beteiligung der Projekttrager zur Erflillung des zentralen HZ 2.1. Die
LAG CLH leistet einen wichtigen Beitrag, um die Region lebenswerter fir die Bevdlkerung in
Bezug auf die Freizeitgestaltung zu machen und gleichzeitig touristische Angebote zu schaf-

fen.

Die HF I, lll und IV sowie HZ 2.1 des HF Il sind bereits durch die ersten 3 Aufrufe erflllt.

HZ 1.4 ist erflllt, da die Projekte CLH 25 - Mitfahrbanke/Infocreens (Gemeinde Barleben und
weiterer Gemeinden), CLH 11 - Kulturkalender (Tourismusverband Colbitz-Letzlinger Heide)
sowie CLH 14 - Digitalisierung von Zeitungsbanden (Landkreis Borde) diesem HZ zugeord-
net werden kdnnen. Sie waren zwar bei der Auswahlentscheidung der Mitgliederversamm-
lung der LAG CLH jeweils einem anderen HZ zugeordnet, erfiillen jedoch auch HZ 1.4, sowie
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zahlreiche Projekte die Anforderungen mehrerer HZ erfillen.

HZ 1.3 ist erfullt. Zwar wird das Projekt CLH 61 — Geh- und Radweg (Stadt Wolmirstedt)
nicht aus dem FOR der LAG CLH finanziert, umgesetzt wird es dennoch durch eine Forde-
rung des Landes Sachsen-Anhalt. Projekt CLH 64 - Erweiterung Wanderreitstation (Elsch-
ner/Richter GbR) starkt das vorhandene Reitwegenetz im diinn besiedelten nérdlichen Teil
der LAG CLH.

Die Erflllung der HZ 2.2 und 2.3 steht noch aus.
4.3 Innovativer Anteil an der Projektforderung

Der 1. und 3. Aufruf hat mehrere Projekte mit neuen Ansatzen in Bezug auf das Gebiet der
LAG CLH hervorgebracht.

Hier einige Beispiele:

- erstmalig werden unter Fihrung der Gemeinde Barleben durch mehrere Ge-
meinden im LAG-Gebiet Mitfahrbanke und Infoscreens errichtet als Beitrag fir
mehr Mobilitat und zielgerichteter Information (CLH 25).

- durch die Einstellung einer Musikpadagogin werden die Angebote der Musik-
schule Wolmirstedt des Landkreises Bérde zu Frihkindlichen Musikerziehung
erstmals direkt in die Kindertagesstatten im LAG getragen (CLH 43).

- ein neues Highlight fir die Region ist die Er6ffnung des Filmwerks Wolmirstedt
durch den eigens flr diesen Zweck gegriindeten Verein (CLH 46). Kinder,
hauptsachlich im Schulalter, haben die Moglichkeit Rollen in einem Film zu Uber-
nehmen, der dann anschlieRend gemeinsam angeschaut werden kann. Hier
wird Gemeinsamkeit erlebt und das Selbstvertrauen, oft auch von leistungs-
schwacheren Schiilern gestarkt.

- durch den Umbau eines Gebaudes zur Schaubackerei mit Cafe durch die Barle-
ber Grundstiicksentwicklungs- und Verwertungsgesellschaft mbH (CLH 102)
wird den Interessierten erstmals nicht nur der Verkauf von Backwaren und Kon-
fekt angeboten, sondern sie kdnnen sich auch direkt tber die Herstellung infor-
mieren.

Innovative Ansatze im Sinne der Definition der sozialen Innovation des Artikel 2 Nummer 8 der
EU-Verordnung 2021/1057 waren bei des eingereichten ESF+-Projekten nicht feststellbar.

4.4 LAG-eigene Projekte
LAG-eigene Projekte hat die LAG CLH bisher nicht umgesetzt.
4.5 Effekte multisektoraler Ansitze und von Kooperation
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Ein erstes Kooperationsprojekt mit der benachbarten LAG Altmark-Elbe-Havel ist erst 2026 in
Vorbereitung.

4.6 Umsetzung einer integrierten Entwicklungsstrategie in der LEA-
DER/CLLD-Region

Mehreren Projekttragern wurde bei multisektoralen Ansatzen durch das LAG-Management be-
reits in der Phase der Entwicklung von Projektideen empfohlen, das Projekt in zwei Antrage
aufzuteilen und im Projektblatt auf den Zusammenhang mit dem jeweils anderen Antrag hinzu-
weisen. So hat im 1. Aufruf das Filmwerk Wolmirstedt ein Projekt geteilt auf das ESF+-Projekt
CLH 45 (Personalkosten) und das EFRE-Projekt CLH 46 (technische Ausriistung). Da CLH 46
aus finanziellen Griinden nicht umgesetzt wurde, offenbart sich auch der Vorteil dieser Vorge-
hensweise — ein Anderungsantrag war nicht erforderlich. Ebenfalls im 1. Aufruf ist zunachst der
Abriss eines Vereinsheims durch die Gemeinde Westheide realisiert worden (CLH 3 - EFRE)
um anschlieRend auf dieser Flache ein Spiel- und Fitnessparkour (CLH 4 - Leader) zu errich-
ten. Das Holzhaustheater Zielitz hat im 3. Aufruf ebenfalls auf geteilte Antrége, hier CLH 52 -
Regieassistenz (ESF+) und CLH 50 - Blihnenpodeste, Blihnenbelag (EFRE) gesetzt.

5 Interne Organisation und Organisation des Mitwirkungsprozesses / der
Vernetzung / Prozessqualitat

5.1 Entscheidungsablaufe, Projektauswahlverfahren, -dokumentation

Grundlagen flr die Entscheidungsablaufe in der LAG CLH bilden die Vereinssatzung sowie
Landesvorgaben. Projektauswahlverfahren und inhaltliche Anderungen zu den ausgewahlten
Projekten werden von der Mitgliederversammlung der LAG CLH als Entscheidungsgremium
entschieden. Ausnahmen bilden Erhdhungsantrage im Rahmen der von der Mitgliederver-
sammlung beschlossenen Hohe (Anlage 10), die vom Vorstand entschieden werden bzw. im
Rahmen der Bagatellgrenze als akzeptiert gelten. Die Aufrufe zu Projektauswahlverfahren und
die Projektauswahlen selbst werden zunachst im Vorstand vorgestellt und dann in der Mitglie-
derversammlung beschlossen. Zwischen dem Aufruf und dem Termin zur Einreichung der Pro-
jektvorschlage kdnnen sich potenzielle Projekttrager in vom LAG-Management durchgefiihrten
Workshops Uber die Férdermoglichkeiten informieren. Nach der Projektauswahl werden die
ausgewahlten und zum Nachrucker bestimmten Projekttrager ber den weiteren Werdegang
zunachst per Mail informiert und zu Workshops zur Antragsvorbereitung, durchgefiihrt durch
das LAG-Management, geladen. Beispielhaft ist hier der Ablauf des 3. Aufrufs der LAG darge-

stellt:
1. Vorstandssitzung zur Vorbereitung des Aufrufs 15.01.2025
2. Mitgliederversammlung - Beschluss des Aufrufs 28.02.2025
3. Workshop zur Information uber die Fordermaoglichkeiten 13.03.2025
4. Stichtag zur Einreichung der Projektblatter 22.04.2025
5. Vorstandssitzung zur Vorbereitung des Auswahlverfahrens 07.05.2025
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6. Vorstandssitzung zur Vorbereitung des Auswahlverfahrens 15.05.2025
7. Mitgliederversammlung mit Auswahlverfahren 15.05.2025
8. Workshop Antragstellung Leader 17.06.2025
9. Workshop Antragstellung EFRE/ESF+ 18.06.2025
10. Terminsetzung zur Einreichung der Férderantrage 31.10.2025

Die Dokumentation der Projektauswahlverfahren erfolgt digital durch das LAG-Management.
Die Offentlichkeit wird (iber die Aufrufe und die Ergebnisse des Aufrufes auf der Internetseite
der LAG informiert. Die Aufrufe werden dartiber hinaus in lokalen Medien, sozialen Netzwer-
ken und de Amtsblattern der Mitgliedsgemeinden der LAG veroffentlicht.

5.2 Etablierung der LAG als juristische Person

Die LAG CLH ist in ihrer konstituierenden Sitzung am 15.06.2022 als eingetragener Verein von
17 Mitgliedern gegrundet worden. Grindungsmitglieder waren 8 Gemeinden und 9 Vereine.
Seitdem ist die Mitgliederzahl stetig gestiegen, am 31.12.2025 gab es bereits 34 Mitglieder.
Die Struktur ist zudem vielfaltiger geworden, unter den 34 Mitgliedern waren nun 10 Gemein-
den, 4 Privatpersonen, 2 Unternehmen und 18 Vereine. Die 34 Mitglieder teilen sich wie folgt
auf die Interessengruppen auf:

- Mitglieder, die 6ffentliche Verwaltungen vertreten 10,
- Mitglieder, die private lokale wirtschaftliche Interessen vertreten 5,
- Mitglieder, die soziale lokale Interessen vertreten 13,
- Mitglieder, unter keine der vorgenannten Kategorien fallen 6.

Zunehmend hat sich auch das Vereinsleben entwickelt. Neben dem Abarbeiten der pflichti-
gen Aufgaben, wie z.B. Auswahlverfahren wird unter den Mitgliedern ein reger Erfahrungs-
austausch gepflegt, zuletzt anlasslich der Weihnachtsfeier im Dezember 2025.

Finanziell steht der Verein auf einem soliden Fundament. Zwar Ubersteigen die jahrlichen
Ausgaben die Einnahmen um ca. 2 T€, jedoch sind bereits 2023 Beitrage in voller Héhe er-
hoben worden, obwohl kein Eigenanteil fir das LAG-Management erbracht werden musste.
Die so erwirtschaftete Ricklage deckt das jahrliche Defizit bis Uber das Ende der Forderperi-
ode hinaus. Beitragserhéhungen sind nicht erforderlich.

Die Mitgliederversammlung ist Entscheidungsgremium. In der konstituierenden Sitzung ist
auch ein Vorstand mit zunachst 7, spater 9 Vorstanden gebildet worden. Bis zum 31.12.2023
war Thomas Schmette und ab dem 01.01.2024 Benjamin Otto Vorstandsvorsitzender. Neben
den satzungsgemafen Aufgaben obliegen dem Vorstand auch von der Mitgliederversamm-
lung delegierte Aufgaben im Zusammenhang mit den Projektaufrufen, wie Entscheidungen
Uber Erhéhungsantrage und Fristverlangerungen (Anlage 11).

Die Projekttrager zeigen sich sehr zufrieden mit der Arbeit der LAG CLH (Auswertung digita-
ler Fragebogen - Anlage 2). Die im Februar 2026 durchgefiihrte Befragung der Projekttrager
ergab eine Durchschnittsnote 1,27 (Notenspanne von 1 bis 3).

5.3 Potenzial LAG-eigener Projekte
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Lokale Aktionsgruppe Amtsgericht Stendal: VR 6287

Colbitz-Letzlinger Heide e. V. Bankverbindung: Kreissparkasse Bérde

Stendaler StraBie 4 | 39326 Loitsche-Heinrichsberg  IBAN: DE75 8105 5000 0501 0401 61 - m Kofinanziert von der
Vorstandsvorsitzender: Benjamin Otto BIC: NOLADE21HDL SACHSEN-ANHALT Européischen Union



. Lokale Aktionsgruppe
#heideleben wsl COLBITZ-LETZLINGER HEIDE

LAG-eigene Projekte sind im Berichtszeitraum nicht durchgefuhrt worden.

5.4 Vor- und Nachteile der Hoheit liber das Budget der gesamten Forder-
periode

Mit Zuwendungsbescheid des Landes Sachsen-Anhalt hat die LAG CLH 6.071.824 € fir Pro-
jekte aus Leader (am 27.10.25 um 125 T€ erhoht, mithin nun 6.196.824 €), 3.860.222 € fir
Projekte aus EFRE sowie 733.312 € fur Projekte aus ESF+ als FOR fir die Férderperiode
2021 bis 2027 zugewiesen bekommen. Im Rahmen der Meilensteinprufung stellt die EU-Ver-
waltungsbehdrde beim Ministerium der Finanzen per Erlass vom 27.03.26 fest:

.Im Ergebnis dieser erweiterten Kriterienpriifung ist festzustellen, dass die LAG Colbitz-Letz-
linger Heide die vorgesehene Mittelbindung im EFRE mit 87 % und im ESF+ 97 % jeweils
durch Projektauswahlverfahren erreicht hat. Aufgrund der erzielten Mittelbindungsquoten im
Rahmen der erweiterten Priifkriterien ist keine Umverteilung lhres LAG-Budgets vorzuneh-

men.

Bereits im 1. Aufruf hat die LAG CLH davon je 50 % flr EFRE- und Leaderprojekte freigege-
ben. Die Mitgliederversammlung hat sich von der Uberlegung leiten lassen, dass einerseits
bereit drei Jahre der Férderperiode vergangen waren und andererseits noch gentigend Mittel
fur Projekte bis zum Ende der Férderperiode zur Verfiigung stehen sollen. Fir ESF+-Pro-
jekte wurde hingegen im 1. Aufruf das gesamte Budget freigegeben da die Personalausge-
ben fir mehrere Jahre, oft fir die gesamte Férderperiode beantragt werden. Im 3. Aufruf
wurden weitere Teilbetrage freigegeben, die jedoch einen 4. Aufruf fir Leader und EFRE und
wahrscheinlich weitere Aufrufe fur Leader und eventuell EFRE erméglichen.

Zunehmend in dieser Forderperiode bei abnehmender Verfligbarkeit der Mittel des FOR ist
es von Bedeutung, den Uberblick tiber den Mittelflul aus dem FOR im Blick zu behalten.
Das LAG-Management Giberwacht im Auftrag der LAG CLH das Budget und nimmt unver-
zuglich Anderungen zu den Projekten vor, die sich durch Formelverkniipfungen automatisch
in nachfolgender Budgetubersicht (Stand 09.04.2026) niederschlagen:
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*incl. Projekte mit spaterem Antragstermin

**inc. offene Antrage

1. und 2. Aufruf

Aufruf FOR Auswahlverfahren FOR Antréage FOR Bewilligung** FOR Auszahlung
EFRE 1.840.111,00€| 1.387.274,00€ 75,39% 783.146,00 €] 42,56% 741.532,44 €| 40,30% 0,00 € 0,00%)
ESF+ 733.312,00€|  731.367,00€ 99,73%|  615.41513€| 83,92%| 579.391,82€| 79,01% 0,00 € 0,00%
Leader 3.098.412,00€| 2.667.674,14€ 86,10% 864.065,88€| 27,89% 824.162,10€| 26,60% 112.993,91 € 3,65%
auBerhalb FOR 675.000,00 € 675.000,00 € 675.000,00 €
Gesamt CLH 5.671.835,00€| 4.786.315,14€ 84,39%| 2.262.627,01€| 39,89%| 2.145.086,37€| 37,82% 112.993,91 € 1,99%)

3. Aufruf

Aufruf FOR Auswahlverfahren FOR Antrage* FOR Bewilligung FOR Auszahlung
EFRE 2.700.000,00€| 2.733.193,95€ 101,23%| 2.811.388,34€| 104,13%| 1.008.630,55€| 37,36% 0,00 € 0,00%)
ESF+ 100.000,00 € 110.084,10 € 110,08% 110.027,70 €] 110,03% 16.171,30€| 16,17% 0,00 € 0,00%)
Leader 4.200.000,00€| 3.925.729,86 € 93,47%| 2.131.728,36 €| 50,76% 106.201,10€| 2,53% 0,00 € 0,00%|
auBerhalb FOR 85.500,00 € 85.500,00 €
Gesamt CLH 7.000.000,00€] 6.769.007,91€ 96,70%| 5.053.144,40€[ 72,19%| 1.131.002,96€| 16,16% 0,00 € 0,00%

4. Aufruf

Aufruf FOR Auswahlverfahren FOR Antrage FOR Bewilligung FOR Auszahlung
EFRE 125.000,00 €| 120.855,00 €| 96,68% 0,00€ 0,00% 0,00€| 0,00% 0,00 € 0,00%)
Leader 2.200.000,00 €| 2.118.160,00 € 96,28% 0,00€| 0,00% 0,00€| 0,00% 0,00 € 0,00%
auRerhalb FOR 144.000,00 €
Gesamt CLH 2.325.000,00€] 2.239.015,00€ 96,30% 0,00€[ 0,00% 0,00€[ 0,00% 0,00 € 0,00%|

GESAMT
FOR 1. Aufruf Bewilligung**,
3. Aufruf Antrage*, 4. Aufruf

FOR-Budget Auswahlverfahren Rest
EFRE 3.680.222,00€] 3.673.775,79€ 99,82% 6.446,21 € 0,18%
ESF+ 733.312,00 € 689.419,52 € 94,01% 43.892,48 € 5,99%
Leader 6.196.824,00€] 5.074.050,46 € 81,88%| 1.122.773,54€| 18,12%
auBerhalb FOR 904.500,00 €
Gesamt CLH 10.610.358,00 €] 9.437.245,77 € 88,94%| 1.173.112,23€| 11,06%

Wenn zur Bestimmung der Restsumme im FOR zum Ende der Férderperiode Uber die Be-
trage der Bewilligungsbescheide hinaus erganzend auf die Auszahlungsbetrage zuriickge-
griffen werden soll, dann wird dies mit der derzeitigen vom Land Sachsen-Anhalt zur Verfi-
gung gestellten Datenlage schwierig. Die Auszahlungsbetrage sind der LAG CLH nicht zu
allen Projekten bekannt, es wird also demnach ggf. auf die Gesamtsummen aus den monatli-
chen Meldungen der EU-Verwaltungsbehorde zuriickgegriffen werden missen.

Die LAG CLH sieht in der Méglichkeit der Eigenbewirtschaftung des FOR im Zusammenhang
mit der Entscheidung, zu welchem Zeitpunkt Auswahlverfahren durchgefihrt werden und der
Madglichkeit, verbindliche Termine zur Antragstellung zu bestimmen, eine deutliche Starkung
der Eigenverantwortung der LAG und des Bottom-UP-Prinzips und spricht sich fur die Fort-
setzung dieser Strategie auch fur zukunftige Férderperioden aus. Nachteile werden dabei
nicht gesehen.

5.5 Rolle der LAG-Managements

Das TGZ-JL hat das LAG-Management fur die LAG CLH durch Vertrag mit dem Landkreis

Bdérde vom 30.01.2024 zum 01.01.2024 ibernommen. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum
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31.12.2028. Im Berichtszeitraum hat das TGZ- JL Elisa Heinke, Geschaftsfuhrerin des TGZ-
JL als Projektverantwortliche, Thomas Schmette, LAG-Manager, Bernd Hilbert, Vertretung
fur Hr. Schmette und Vorbereitung der Auswahlverfahren sowie Heike Weber, Unterstutzung
und Dokumentation der Auswahlverfahren und Abrechnung der Leistungen des TGZ-JL flr
das LAG- Management eingesetzt. Die Unterstitzung der Vereinsarbeit ist durch das LAG-
Management abgesichert.

Die im Februar 2026 durchgefuhrte Befragung der Projekttrager zur Tatigkeit des LAG-Mana-
gements ergab ein positives Bild (Auswertung digitaler Fragebogen - Anlage 2). Die Tatigkeit
des LAG-Managements wurde fUr die 3 Fragen durchschnittlich mit 1,36 (Notenspanne von 1
bis 3) bewertet.

5.6 Zusammenarbeit mit Bewilligungsstellen, den EU-Verwaltungsbe-
horden sowie dem Landesverwaltungsamt

Direkte Berihrungspunkte mit der EU-Verwaltungsbehérde EFRE/ESF/JTF und dem LVWA
gibt es bei der formellen Bestatigung der Auswahlverfahren der LAG CLH. Die Bestatigung
der Auswahlverfahren fir EFRE und ESF+ durch die EU-Verwaltungsbehdrde
EFRE/ESF/JTF erfolgte zugig. Eventuell bestehender Erklarungs- und Ergédnzungsbedarf
konnte schnell tel. oder per Mail geklart werden. Anderungsantrége fiir Leaderauswahlver-
fahren wurden sehr zlgig bearbeitet, Leaderauswahlverfahren, insb. die Zweitpriifung, dau-
erte oft langer. Anderungsbedarf wird dennoch nicht gesehen, da es deswegen nicht zu nen-
nenswerten Verzdgerungen kam. Zwischen der Entscheidung zum Auswahlverfahren und
dem von der Mitgliederversammlung festgesetzten Stichtag (z.B. 3. Aufruf, Auswahlverfah-
ren am 15.05. und Stichtag zur Antragsabgabe beim ALFF 31.10) war genug Zeit zur Ent-
scheidung Uber das Auswahlverfahren und parallel zur Vorbereitung der Antragstellung. Ein
beim LVWA anhangiges Widerspruchsverfahren zu CLH 10 Flutlicht Sportplatz; Concordia
Rogatz wegen Ruckforderung der anteiligen Mehrwertsteuer) ist seit einigen Monaten an-
hangig. Der FOR ist in Hohe der Rickforderungssumme blockiert, hier ist eine zligigere Be-
arbeitung nétig.

Die im Februar 2026 durchgefiihrte Befragung der Projekttrager zur Tatigkeit der Bewilli-
gungsbehoérden ergab ein Uberwiegend positives Bild (Auswertung digitaler Fragebogen -
Anlage 2). Die Tatigkeit der Bewilligungsbehdrden ALFF Altmark und Investitionsbank Sach-
sen-Anhalt wurde fir die 3 Fragen durchschnittlich mit 2,06 (Notenspanne von 1 bis 5) be-
wertet. Hauptkritikpunkt war das aufwendige und blrokratische Antragsverfahren.

5.7 Ausstrahlung der LAG in die = LEADER/CLLD-Region,
interkommunale Zusammenarbeit und Stadt-Umland-Beziehungen

Im Berichtszeitraum wurde die Presse- und Offentlichkeitsarbeit der LAG CLH an Anett Klose
(Fa. Designberatung und Entwicklung) und Antonia Hillmann (Maxiwerbung/Meetingpoint JL)
vergeben. Die Offentlichkeitsarbeit wurde dadurch ausgebaut, professionalisiert und strate-
gisch strukturiert. Die MaRnahmen verfolgten das Ziel, Transparenz Uber die Forderaktivita-
ten zu schaffen, Projektfortschritte sichtbar zu machen und die Kommunikation mit Projekt-
tragerinnen und Projekttragern sowie der Offentlichkeit zu vereinfachen.
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Die Arbeit im Bereich Offentlichkeitsarbeit gliederte sich im Berichtszeitraum in vier zentrale
Schwerpunkte:

a) Pflege und Ausbau der Webseite als zentrale Informationsplattform
b) Erstellung und Verbreitung von Pressemitteilungen

c) EinfGhrung und Umsetzung des gedruckten (1000 Exemplare) und digitalen Newsletters
,2Heide News"

d) Optimierung der Kommunikation mit Projekttragerinnen und Projekttragern

In der vereinsinternen Nextcloud-Struktur wurden projektspezifische Austauschordner ange-
legt. Diese wurden individuell fir die jeweiligen Vorhaben eingerichtet und an die zustandi-
gen Projektverantwortlichen weitergeleitet. Projekttragerinnen und Projekttrager kénnen hier
eigenstandig Fotomaterial, Zwischenstande und Informationen zu Fortschritten hochladen.
Dieses Verfahren ermdglicht eine schnellere und strukturiertere Kommunikation, erleichtert
die redaktionelle Bearbeitung fiir die Offentlichkeitsarbeit und unterstiitzt die laufende Pro-
jektdokumentation.

Die Vernetzung der Vereinsmitglieder und Projekttrager sowie die Ausstrahlung der Arbeit
der LAG in der Region hat damit einen hohen Standard erreicht. Infolgedessen ist die Mit-
gliederzahl der LAG CLH stetig gestiegen und bei jedem neuen Projektaufruf war die Beteili-
gung ausreichen hoch.

Die Kommunen innerhalb der LAG kooperieren innerhalb der LAG, z.B. Projekt CLH 25 Mit-
fahrbanke/Infoscreens als auch aufderhalb der LAG im Rahmen von gemeinsamer Aufgaben-
wahrnehmung miteinander. Die Stadt-Umland-Beziehungen der Gemeinden der LAG zur
einzigen Stadt in der LAG - Wolmirstedt - sind ebenfalls gut ausgebaut und auf Augenhéhe.

&«d&nm. W

Benjamin Otto
Vorstandsvorsitzender der LAG CLH e.V.

Anlagen
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Anlage 1: digitaler Fragebogen
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Zwischenbericht zur
Férderphase 2021 bis
2027

LAG Colbitz-Letzlinger Heide

Irragge davert 2-4 Manten
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Anlage 2: Ergebnisse der Projekttragerbefragung (Auszug)

4. Welchen Status hat Ihr Projekt?

4%
- 22%
@ Projekt wurde vollstindig umgesetzt 5
® Projekt wurde bewilligt und befindet sich in der 8
Umsetzung 30%
@ Projekt befindet sich in der Beantragung 9
@ Projekt wurde nicht beantragt 0
@ Sonstiges 1

35%

5. Falls zutreffend: aus welchen Griinden wurde kein Antrag gestellt oder das Projekt nicht umgesetz

t?
Férderbedingungen passen
o 0
nicht
@ Eigenmittel fehlen 1 RO
. . R
® Antrag erschien zu aufwendig 1
® Projektidee wurde verworfen 0
@ Personelle Kapazitaten fehlen 2
: RS
@ Sonstiges 1
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6. Arbeit der LAG Colbitz-Letzlinger Heide
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Die ehrenamtlich tatigen Entscheidungstrager der LAG arbeiten
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7. Arbeit des LAG-Managements

®1(vollundganz) ®2 ®3 ®4 @5 @ 6 (uberhaupt nicht)

| Das LAG-Management informiert rechtzeitig und ausreichend
umfanglich tber Férdermoglichkeiten.

Das LAG-Management unterstiitzt mich bei der
Projekteinreichung, Antragstellung, Durchfiihrung und...

Fragen werden vom LAG-Management zeitnah und zutreffend
beantwortet.

100% 0% 100%

8. Arbeit der Bewilligungsstellen und des Landes

‘ ®1(vollundganz) ®2 ®3 ®4 @5 @ 6 (iberhaupt nicht)

Die Antragsformulare und Anlagen sind verstandlich gestaltet.

Die Bewilligung der beantragten Fordermittel erfolgt in einem
angemessenen Zeitraum zwischen vollstandigem Antragseingan...

Fragen werden von den Bewilligungsstellen zeitnah und
zutreffend beantwortet.
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Anlage 10 - Beschluss der Mitgliederversammlung der LAG CLH zu Kostenerhdhungsantra-
gen

Loitsche, 10.12.2025

Die Mitgliederversammlung der LAG CLH beschliel3t am 10.12.25 entsprechend § 7,
Abs. 1 S. 2 der Vereinssatzung:

Im Forderprogramm Leader ist eine Uberschreitung des in der Projektskizze ange-
zeigten Kostenrahmens bis zur Antragstellung bestatigt, wenn:

1. das von der Mitgliederversammlung der LAG fur den betreffenden Aufruf
zur Verfugung gestellte Budget nicht Uberschritten wird

und

2. die zusatzliche Inanspruchnahme des FOR unter 1.000 € liegt

oder

die Inanspruchnahme des FOR um weniger als 10 %, max. jedoch 50 T€
erhoht wird

Im Forderprogramm Leader wird die Entscheidung zur Bestatigung einer
Uberschreitung des in der Projektskizze angezeigten Kostenrahmens nach
Antragstellung oder nach Bewilligung auf den Vorstand Ubertragen, wenn:

1. das von der Mitgliederversammlung der LAG fur den betreffenden Aufruf
zur Verfigung gestellte Budget nicht Gberschritten wird
und

2. die zusatzliche Inanspruchnahme des FOR unter 1.000 € liegt
oder

die Inanspruchnahme des FOR um weniger als 10 %, max. jedoch 50 T€
erhoht wird.

In den Forderprogrammen CLLD ESF+ und EFRE wird die Entscheidung zur
Bestatigung einer Uberschreitung des in der Projektskizze angezeigten
Kostenrahmens vor und nach Antragstellung oder Bewilligung auf den Vorstand
Ubertragen, wenn:
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1. das von der Mitgliederversammlung der LAG fur den betreffenden Aufruf zur
Verfugung gestellte Budget nicht Gberschritten wird
und

2. die zusatzliche Inanspruchnahme des FOR unter 1.000 € liegt
oder

die Inanspruchnahme des FOR um weniger als 10 %, max. jedoch 50 T€

erhoht wird.

Die Mitglieder werden in der darauffolgenden Mitgliederversammlung informiert.

Die Beschlusse der Mitgliederversammlung vom 27.02.25 — Top 8 Delegation von
Aufgaben der Mitgliederversammlung auf den Vorstand und Top 9 Verfahrensweise
bei Uberschreitung des beschlossenen Kostenrahmens sind damit gegenstandslos.

Anlage 11 - Verfahrensweise bei Fristablauf zur Antragstellung

LAG CLH — TOP 5 der Mitgliederversammlung der LAG CLH am 08.10.25
Die Mitgliederversammlung beschlieft:

In den Forderprogramm Leader, CLLD EFRE und CLLD ESF+ setzt die LAG
Fristen fUr die Antragseinreichung zu jedem Auswahlverfahren fest. Mit Ablauf
der Frist verliert das Auswahlverfahren fur diesen Projektvorschlag grundsatzlich
die Gultigkeit. Infolgedessen ist eine erfolgreiche Antragstellung nicht mehr
maoglich.

Antrage zur Fristverlangerung kénnen bis 1 Monat vor Fristablauf bei dem von
der LAG beauftragten LAG-Management gestellt werden. Der Antrag muss
stichhaltige Grinde und den Zeitraum der beantragten Verlangerung enthalten.
Grinde kdnnen die dem Zuwendungsantrag beizufligenden, zwar rechtzeitig
beantragten aber noch nicht vorliegenden Anlagen sein.

Die Entscheidung uber den Antrag Ubertragt die Mitgliederversammlung dem
Vorstand.
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